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Projektin ylésajo

Yldsajovaiheen tavoite:

- Valmistautuminen projektiin

- Projektiryhman omistajuuden edistdminen
Projektin inputien keraaminen ja arviointi
Projektin perussuunnittelu
Projektiorganisaation yldsajo

Kaynnistysseminaarit yhteisten pelisaantdjen
sopimiseksi kaikkien tarpeellisten osapuolien
kanssa, esimerkiksi:

- projektiryhman jasenet

- liityvat (osa)projektit

- alihankkijat/kumppanit

- projektin johtoryhmé(t)

- projektin ohjausryhma

- asiakas, kayttajat

Projektin infrastruktuurin rakentaminen
Kaynnistyskatselmus ylésajon lopuksi

- Onko projekti varmasti kypsa kaynnistettavaksi

kiintealla aikataululla/tulostavoitteella?

Projektin miehitys
* Projektissa tytskentelee ihmisia, ei resursseja!

LS,
B *d \ Ryhman jasenet/
— %4 kumppanit/alihankkijat

Projektipaallikko

» Selvitéd ihmisten kyvyt, halut ja mahdollisuudet
e Muista ryhman rakentaminen ja huolto
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Projektisuunnitelma

1. Dokumentin tarkoitus
2. Tehtavakuvaus

2.1 Tausta

2.2 Tavoite

2.3 Tehtavat

2.4 Rajaus

2.5 Reunaehdot/olettamukset
2.6 Asiakkaan velvollisuudet
3. Projektin ositus

3.1 Kehitysstrategia ja vaihejako

3.2 Projektin etapit

3.3 Julkistussuunnitelma

4, Projektin organisointi ja yhteyshenkilot
5 Liittymat projektin ulkopuolelle

6. Alihankinnat

7. Muutosmenettely

8 Dokumentointisuunnitelma

9. Tyo6tavat ja tyokalut

10. Riskienhallintasuunnitelma

11. Valmennussuunnitelma

12. Ohjaussuunnitelma

13. Yhteisty6- ja kommunikointisuunnitelma

Liitteet

1. Paaaikataulu (koko projektin
paéavaiheet/etapit)

Julkistussuunnitelma
Dokumenttiluettelo

Henkil6luettelo

Riskiluettelo

Projektibudjetti ja kustannuslaskelmat
Maéaritelmat, termit, akronyymit, lyhenteet
Viitteet ja liittyvat dokumentit
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Projektin suunnittelussa muistettavaa
|

» Priorisoi vaatimukset, ala ota/hyvéksy liikaa
vaatimuksia projektin kuormaan

» Aloita projektin suunnittelu riskeista
» Kayta evoluutioelinkaarimallia

Release Early,

Release Often

- Kaytéa time-box -iteraatioita

- Suunnittele siséaiset julkistukset siten, etta
projektilla on koko ajan toimituskelpoinen
versio "takataskussa"

» Tybmaarien arviointi ja aikataulujen suunnittelu:

Ota tyon tekija(t) mukaan suunnitteluun

Ota tehtavalistassa huomioon myos projektin
"ei-tuotannollinen” ty6

- Ota aikatauluissa huomioon projektin
ulkopuolinen kuormitus

- Ala ole optimisti

- Jos kaikki ty6 ei mahdu vaadittuun aika-
tauluun, tingi tulosten maarasta, ala laadusta

- Kaytéa haarukoita, kun arviot ovat erittain
epavarmoja

- llmaise selkeasti, onko kyseessa arvaus, arvio
vai lupaus

» Maéaarittele kaikki vastuut selkeasti
» Maarittele myos oikeudet ja valtuudet
» RA&ataloi tyotavat projektille sopiviksi

e Tunnista kaikki osapuolet, joiden kanssa
tarvitaan yhteistoimintaa, ja sovi
toimintamenettelyt ja -pelisaannot

» Varo "high-tech” - kommunikointimenetelmien
sudenkuoppia (esim. séahkoposti, intranet)

* Valmistele alihankinta huolellisesti
o Maarittele multi-site -kaytannot

Projektinhallinnan muistikortti

Projektin toteutus

5|5
Kokoukset: 8 |- 2|2
" = £\
> - - — — —
=|® = . . c|3|o
g|2|alE|E |Ohjaus:ryhma\—| g%z 3|E|&
s|EIE|E|R|IE| L————1 [E]Z[S|8|5 |
Sic|8|=E|<c|B gggécu
S daHE
o2 (Q|C|g|@ ————— |3]|Zlg|&|e|Z
1918 2 é g (Osa)projektin | % e *‘_3 g%
2 ’ - ; :
| 3(5|2|E|2 johtoryhmé > Sg‘m>_~<
I R o L e — |w_m'<n8§§
= = Zl3 |0 Sle
—— —— — |3|&|E x| >
rPro'ekti hma | |75 | 52
_____ oS

Varsinaisen tyén teko

Pida tehokkaita ja
tuloksellisia kokouksia

Vaeltele
ihmistesi parissa

Tartu poikkeamiin

Raportoi ennuste heti!

projektin jatkosta
rehellisesti
Varo teknista velkaa
Huolehdi
yhteistydsta ja {‘
kommunikoinnista Liikkuva
kohde

Opi projektin
kokemuksista
koko ajan

Suunnittelu on
jatkuva prosessi

Sovi/tiedota
muutoksista

There Ain’t No Such Thing As A Free Change
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Projektin paattaminen

Paattamisvaiheen tehtavia

* Projektin tulosten viimeistely ja "paketointi"
» Jalkiseurannan toteutuksen suunnittelu

e Taloudellisen jalkikalkyylin suorittaminen

* Projektin poistaminen projektinhallinta-
jarjestelmista

* Projektin kokemusten keraaminen ja niista
oppiminen yhdessa ryhman kanssa

» Loppuraportin kirjoittaminen:
- Projektin vaiheet ja keskeiset tapahtumat
- Projektin arviointi:
- Saavuttiko projekti tavoitteensa? Jos
ei saavuttanut, miksi ei?
- Miké& projektissa meni hyvin ja miksi
se meni hyvin?
- Mité tasta opimme: mita tehdaan
jatkossa samalla tavalla ja mité eri
tavalla

- Projektin tunnusluvut

- Kehitetyt apuvélineet, uudelleen-
kaytettavat komponentit/ ratkaisut, jne.
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- Ehdotukset jatkotoimenpiteiksi =
e Palkitseminen ja juhliminen /
Ohjausryhman viimeinen kokous

» Keskeneraisten tdiden toteaminen seka
niiden aikataulun ja vastuuhenkiléiden
maarittely

e Projektin tuloksen hyvaksyminen

» Vastuuvapauden mydntaminen
projektiryhmalle

« Vastuiden siirrot //

» Loppuraportin kasittely
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* Projektin virallinen paéttéminen’%



